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Ledningsbarometern 2008 avsldjar stora brister bland svenska storféretag:

Investeringar for miljarder — men féretagen anvander
inte systemen effektivt

Svenska foretag upplever att brist pa information begransar deras konkurrenskraft.
Okad kvalitet och tillinglighet pa information kan vasentligt 6ka féretagens besluts-
och processeffektivitet.

Det svenska naringslivet har via stora investeringar i férbattrings- och féréndringsaktiviteter
anstrangt sig for att etablera och bibehalla sin konkurrenskraft. Detta har bland annat visat sig
i stora investeringar i stddjande system. | stort sett alla storféretag har idag styrnings- och
rapporteringsstéd samt finanssystem. Men trots alla investeringar tycker sig 82 procent sakna
kvalitativ information och endast var tredje féretag har lyckats koppla ihop sina olika system,
vilket leder till missndje med investeringarna. Detta visar Acandos arliga undersékning
Ledningsbarometern bland 251 finans- och ekonomichefer pa ett urval av Sveriges stérsta
och mest framgangsrika féretag.

Oro fér minskad konkurrenskraft

Nastan tre fjardedelar av de tillfrdgade uppger att investeringar i systemstéd i samband med
férandringsarbete inte gett de férvantade effekterna i form av exempelvis administrativa
lattnader, 6kade intdkter eller minskade kostnader. De uteblivna effekterna leder till en oro for
minskad konkurrenskraft.

- Foretagen behover bli battre pa tre saker. For det férsta méste man visualisera
I6sningarna och sakerstalla tidigt i projektet att I6sningen verkligen ger ratt information till
ratt roll i ratt tid. For det andra ar det viktigt att fokusera mycket mer pa
anvandarvanlighet. Slutligen ar vart rad att minska steglangden, begransa funktionaliteten
och implementera snabbt. Acandos erfarenhet av management- och IT- projekt visar att
dar man fokuserar pa dessa tre punkter blir effekten av investeringarna markant battre,
sager Lars Wollung, vd fér Acando.

Undersokningsresultaten visar att merparten av de tillfragade storféretagen planerar att
investera i en rad férbattringsatgarder, framst inom utbildning och kompetensutveckling, fér att
fa ut mer av sina olika system. | princip samtliga féretag som uppgett att de inte integrerat

relevanta system med varandra planerar att géra detta inom en snar framtid.

Avtagande optimism kring marknadstillvaxt
Det finns fortfarande en viss optimism nar det galler tillvaxt och Idnsamhet inom den egna
branschen, men 6ver halften av de tillfragade féretagen bedémer att marknadstillvaxten
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kommer att vara oférandrad eller minska. Jamfoért med forra arets undersékning har det skett

en tredubbling av antalet féretag som ser den egna branschens marknadstillvaxt som ett

hinder for foretagets utveckling. Men samtidigt som det rader viss pessimism vad géller
branschtillvaxt hyser en majoritet (58 procent) stor tilltro till det egna féretagets férutsattningar
att havda sig, sannolikt baserad pa de kraftfulla atgarder som manga féretag planerar for att
hévda sig i den allt tuffare konkurrensen.

- Foretagen har aggressiva planer och det ger dem gott sjalvfértroende. Men aven
konkurrenterna investerar och det innebar att det blir avgérande att fa riktigt bra effekt ur
sina systeminvesteringar for att behalla och stérka sin position pa marknaden, séger Lars
Wollung, vd fér Acando.

Fakta om undersékningen:

¢ Ledningsbarometern ar en arligen aterkommande undersokning av svenska foretags
situation och utveckling.

¢ Resultaten baseras pa telefonintervjuer med 251 personer i ledande stéllning pa Sveriges
storsta och mest framgangsrika foéretag.

e Merparten av respondenterna ar CFO eller ekonomichef/direktor.

e En majoritet av féretagen &r industriféretag, foljt av handel och service.

Ledningsbarometern 2008 i sin helhet finns att ladda ner pa www.acando.se.
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Acando is a consultancy company that in partnership with its clients identifies and implements business
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