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EUs transparensdirektiv

Nar EUs 8:e direktiv och andringarnai redovisningsdirektiven nu
infors i svensk lagstiftning, stélls nya krav pa noterade bolag.

En arlig bolagsstyrningsrapport maste avges och ett revisions-
utskott, eller styrelsen i sin helhet, ska sdkerstalla tillforlitligheten

ibolagetsfinansiellarapportering, internakontroll ochriskhantering.

Kravet pa att riskhantering bedrivs ur ett foretagsovergripande
perspektiv 6kar darmed. Det blir alltsa annu viktigare att balansera
mellan de externa rapporteringskraven och att fa ut optimal verk-

samhetsnytta.

Den nya lagstiftningen géller fran 1 juli
2009 och infors bland annat via andringari
revisorslagen och aktiebolagslagen. Syftet
med lagéndringarna ar att 6ka tillsynen
Over revisorer, sékerstalla revisorers obe-
roende och harmoniserainom EU. Allt med
syfte att stérka allm@nhetens fértroende
for den lagstadgade revisionen. Enligt
svensk bolagskod har krav painrdttande
avrevisionsutskott endast omfattat stdrre
noterade bolag. Nar direktiven nuinfors
omfattas samtliga noterade bolag pa OMX
Nordic Exchange Stockholm, NGM Equity,
ellerannan reglerad handelplats for varde-
papperinom EES.

Syftet med revisionsutskott ar att mojlig-
goraen battre arbetsfordelning sa att sty-
relsens uppgift som évergripande kontroll-
funktion underldttas. Det drinte ovanligt
attstyrelser och revisionsutskott huvudsak-
ligen har fokuserat den interna kontrollen
padenfinansiellarapporteringen, dar det
enligt bolagskoden finns ett externt rap-
porteringskrav. Men bolagens riskexpon-
ering kanjuledatill en férandrad situation
pa manga satt som inte med automatik
tydliggorsiden finansiella rapporteringen.
Darfor maste nu styrelsen kunna séakerstalla

attriskhanteringsarbetet bedrivs utifran ett
foretagsovergripande perspektiv.

| forlangningen av de nya kraven maste
styrelser och revisionsutskott vara tydliga
kravstallare pa riskrelaterad verksamhets-
information och kontinuerligt vara beredda
attomprova informationsbehovet utifran
verksamhetens aktuella riskexponering.
Detinnebaraven att kunna sakerstalla
tillforlitligheten inom styrning, processer,
information och kontrollmodell fér bo-

lagets riskhantering. Da detimanga bolag
finns olika funktioner som arbetar paral-
lelltinom skilda riskomraden, finns dven
ettbehov av att skapa en helhetsmodell
for de olika riskomradena sa att arbetet kan
koordineras och informationsmodellen ge
en korrekt och komplett bild av bolagets
risksituation.

Imanga bolag har riskhantering inforts
framst i syfte att foljalagar och férord-
ningar.Begransningen med ett sddant
angreppssatt ar att riskhanteringen latt
bliren resurskravande aktivitet sominte
uppfattas bidratill en forbattrad affarsverk-
samhet. Med Enterprise Risk Management,
ERM, stravar man efter att gora riskhantering
tillenintegrerad del av den fortlépande
styrningen av verksamheten, férutom att
tillgodose externa rapporteringskrav.
Flera etablerade modellramverk finns
tillgdngliga for att underldtta inférandet
av ERM. Avgorande framgangsfaktorer
ardockinte valetav modell utan snarare
utvecklandetav riskmedvetenhetiorga-
nisationen, processanpassning till den
egnaverksamheten och ledningens
engagemang. Ett engagerat och syste-
matiskt riskhanteringsarbete som utgar
franledningen och som genomsyrar
helaverksamheten, rymmer betydande
kvalitetsforbattringar, tidsvinster och

kostnadsbesparingar. Dessutom ¢kas hand-
lingsférmagan och beredskapen fér saval
positiva som odnskade risker. Det ér sdledes
ratt tid for styrelser att inféra systematisk
foretagsovergripande riskhantering eller att
|ata utvdrdera och vitalisera sin nuvarande
arbetsmodell.
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E-delegationen

E-delegationen dr nuislutfasen av att leverera sitt forslag till strategi
for myndigheternas arbete med e-forvaltning. | mitten av oktober
kommer forslaget att levereras till regeringen. E-delegationen ska
sedan fram till och med 2014 koordinera de statliga myndigheternas
IT-baserade utvecklingsprojekt och effekterna av dessa pa oss med-
borgare, foretagare och medarbetare.

I slutetav mars beslutade regeringen att
inrdtta en delegation som skaledaoch
samordna arbetet med att utveckla IT-
baserade tjanster och I6sningari staten.
Delegationen bestarav myndighets-
chefernafran de storsta och [T-intensivaste
myndigheterna. Ordférande for E-dele-
gationen ar Skatteverkets generaldirektor
Mats Sjostrand.

En del av strategin ska beskriva hur
statsforvaltningen ska samverka kring
administrativa stodtjanster. Ett tdnkbart
scenario ar att myndighetsgemensamma
serviceenheter, eller Shared Service Centers,
byggs upp. Ett antal verk och myndigheter
harredanidag etableratgemensamma
servicecenterinom framst ekonomioch
personal, men dveninom andra omraden.
Skatteverket och Férsakringskassan ar
tva exempel. Kammarkollegiet levererar
ocksd administrativ service at cirka 80
myndigheter.

Att etablera Shared Service Centers (SSC)
gertvatydliga effekteriverksamheten.
Fordetforstafrigors resurser for karnverk-
samheten. For detandra blirinnehallet och
kvalitetenide administrativa tjdnsterna
hégre och mer konsistent. Den administra-
tiva verksamheten blir sin egen karnverk-
samhet som kan drivas som, och jamforas
med, externa aktorer.

SSC-koncept hartillampatsi stor skala
sedan tidigt 90-tal. Inledningsvis i industri-
sektorn, men senare dven inom tjanste-
sektorn och offentlig verksamhet. Shared
Service Centers har ocksa utvecklats ver

aren, delvis tack vare battre mojligheter via
Oppna, tillgdngliga IT-system, men dven
genom att olika aktdrer numer erbjuder
outsourcingiallt storre skala.

Forattlyckasietableringen av ett SSC
kravs framforallt ett systematiskt forand-
ringsarbete. Tydliga granssnitt mellan
aktorer och tydliga tjanstebeskrivningar
drnagraav framgangsfaktorerna.Nar den
gemensamma stodfunktionen sedan har
etablerats kravs samma fokus pa ledning
och styrning somivilken sjalvstandig verk-
samhet som helst for att leverera kvalitativa
tjanster till ratt kostnad.

Oavsettvilken vdg e-delegationen véljer
for de administrativa stodtjansterna och for
ovrig e-férvaltning, kommer vi att falasa och
héra merom detta. Inte minstisamband

med det ministermd&te och den konferens
om e-férvaltning som arrangerasinom
ramen for Sveriges EU-ordférandeskap i
Malm den 18-20 november.
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