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Acando erbjudande ®

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Inom Supply Chain Management har
Acando ett flertal erbjudande for att
effektivisera organisationer, processer och
arbetssatt. Malsattningen &r att skapa en
verksamhet, dér alla delar av kedjan ar
optimerade och synkroniserade.

Utveckling, inkop, logistik och produktion

Acandos omfattande kompetens och
erfarenhet inom inkép frdn manga

olika branscher kommer snabbt kunderna
tillgodo i form av konkreta resultat och
kostnadsbesparingar.

Sammanfattning:

* Mojlighet till minskad inkdpskostnad
och risk genom etablering av tydliga
kategorier, konsolidering av volymer och
minskning av antalet leverantorer.

© Fa béttre kontroll 6ver leverantérsbasen
och inképskostnaden genom en forma-
liserad Vendor Management funktion.

* Samsyn pa inkop, dess kategorier, och
uppféljningsmetoder genom standardi-
sering av arbetssatt ver hela foretaget.

Vendor Management — © ®seeg

Reducera kostnader och risk i ditt inkop

Vendor Management hjalper dig att sénka dina inkdpskostnader och din
leverantdrsrisk pa ett strukturerat satt. En tydlig kategorisering av ditt inkop,
en kvalificerad leverantérsbas, ett tydligt forfarandesatt vid forhandling och
ett standardiserat arbetssatt skapar ratt forutsattningar for din verksamhet att
na era uppsatta mal.

Varfér Vendor Management? + F& battre kontroll dver leverantorsbasen

Vendor Management utgor taktiska frage-
stallningar kring hantering av inkop. Vendor
Management tar intryck av och exekveras

och inkdpskostnaden genom en formalise-
rad Vendor Management funktion.

= Samsyn pa inkdp, dess kategorier, och

baserat pa strategiskt inkdp (e.g. inkdps-
strategi), och styr och ar behjélplig operativt
inkop.

Inkép uppgdr uppskattningsvis till
50-60% av ett foretags totala kostnadsmassa.
Bristen pa en strukturerad hantering av inkop
kan leda till ett antal problemomraden:

uppfoljningsmetoder genom standardise-
ring av arbetssatt 6ver hela foretaget.

Acando kan Vendor Management

I uppdrag inleds arbetet med att definiera
foretagets syfte och malsattning med Ven-
dor Management. Ett centralt ledord i vart
arbete &r pragmatism: Ateranvand kundens
strukturkapital, involvera kunden i arbetet,
och utfor aktiviteter nar de definieras for att
testa resultatet. Ett etablerande av Vendor
Management kan summeras i foljande sex
omraden och typaktiviteter:

» Hoga inkodpskostnader i brist pa en tydlig
insikt i inkdpsvolymer, dess férdelning pa
olika typer av inkép, och vilka leverantérer
som anvands.

+ Okad risk i leverans i brist pa en tydlig
leverantorsstrategi.

« Stor variation i avtal och bristande upp-
foljning till foljd av icke standardiserade
arbetssatt, mallar, och verktyg.

Definiera kategorier och gor spendanalys

+ Inkop bryts ned i relevanta kategorier och
underkategorier.

Genom inférande av Vendor Management | nasta steg gors en spendanalys och

kan foretag fa bukt med de beskrivna pro- riskanalys baserat pa de framtagna kate-
blemomradena. De framsta anledningarna gorierna for att fa forstaelse for fordel-

for att infora Vendor Management ar: ningen av den totala inkdpskostnaden,
volymen och riskbilden for foretaget inom

» Mojlighet till minskad inkdpskostnad och
respektive kategori.

risk genom etablering av tydliga katego-
rier, konsolidering av volymer och minsk- = Den samlade analysen formar kategori-
ning av antalet leverantdrer. strategin.
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Globalt tillverkningsforetag

Utmaningar

Inkdp av [T-resurser i ett starkt decentra-

liserat, globalt tillverkningsforetag.

Fragmenterade processer och ramverk
for hur jobba med inkdp av IT-resurser,
vilket medfor svarighet att bryta ner

Kartlagg och prioritera leverantorer

Detta omrade borjar med en kartlaggning

av de leverantérer som anvands i verksam-
heten idag, och en utvardering av dessa pa
jamforbara kriterier.

Leverantorer klassificeras baserat pd volymer
och utvérderingsresultat, vilket kommer att
vara vdgledande vid férhandlingar och avtal.

beslut inom ramen for kategorier och de
leverantorer foretaget valjer att arbeta med.

Skapa en standardiserad
Vendor Management process

Parallellt med ¢vriga aktiviteter, skapa
och dokumentera arbetssatt, mallar,
och verktyg for respektive steg i processen

volymer och pris i meningsfulla analyser. f5r att mbjliggéra en <3 smidig forank-

ring och implementering som mojligt i
foretaget.

Ett uttalat behov att konsolidera volymer Den samlade analysen formar leverantors-

och leverantorer i syfte att fa en béttre strategin.
kontroll och lagre priser.

Forma en formell Vendor Management
organisation

Publicera for latt tillganglighet for an-
véandare och utbilda.

Uppdrag

Definiera relevanta kategorier for inkdp
av [T-resurser Parallellt med ovriga aktiviteter, analysera
och faststall roller och kompetensbehov
baserat pa syfte och malsattning med
Vendor Management, och identifiera och

utse lampliga kandidater.

- ) Omfoérhandla med utvalda leverantérer
Definiera och implementera ett kon-

cerngemensamt ramverk fér inkop av

(gors av féretaget — Acando bistar med stéd
IT-resurserMallar och verktyg

vid behov).
Utveckla leverantorsbasen genom att

konsolidera volymer, samt utvardera och
omférhandla med relevanta leverantérer

Paborja omforhandling med utvalda leve-
rantorer baserat pa den gjorda leverantérs-
klassificeringen.

Skapa en styrmodell som ger den nya or-

ganisationen mandat att fatta nédvandiga
Resultat/Forbattringar

Omférhandlade kontrakt

Reducerat antal leverantérer Utveckla
GUELESE kategorier
Ett koncerngemensamt angreppsatt for nuvarande och 9
inkdp av [T-resurser framtida spend Analysera
Volym- och pristransparens for define- Férhandla leverantors-
rade kategorier for [T-resurser och skriv risk
avtal
Uppdatera
kategori-
Férhandla  JEISHCEE] | ) —
och Kontinuerlig
utvérdera leverantors

2 utvardering

Utvardera
leveran-
Forbered tdrer

Uppdatera
Utveckla leverantors
leverantorer strategi

Utvdrdera
och utveckla
leverantérer

Acandos generiska Vendor Management-process.
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Acando is a consultancy company that in partnership with its clients identifies and implements business improvements
through information enabled by technology. Acando provides a balance of high business value, short project times and low
total cost. Acando’s annual turnover exceeds EUR 150 million and the Group employs more than 1,100 professionals in six
European countries. Acando is listed at NASDAQ OMX Nordic. Acando’s corporate culture is based on three core values:
www.acando.se

Kontakta Peter Gustavsson
pa telefon 0771-501 000 eller
via e-post:scm@acando.com




