Flygningar — visualisera

din framtid - idag!

Acandos Flygningar har under det senaste decenniet revolutionerat
strategiska val, problemlésning och projektstarter genom att pa extremt
kort tid visualisera en 6nskvard framtid och dra konsekvenserna av den.
Med konsensus hos de mest relevanta personerna skapar du forutsatt-

ningar att gora ratt fran borjan.

Acando har sedan mitten av 90-talet malmedvetet arbetat med

att effektivisera arbetssatt utifran plattformen och tankesattet
TeamGames. Ett resultat ar de Flygningar dér vi genom en koncen-
tration av kompetens i »tid och rum« tillsammans med kundens
medarbetare snabbt |6ser en given uppgift. Flygningar gor det
lattare att komma fram till konkreta I6sningar med full konsensus
utan att behdva riskera introverta maktkamper eller att fa problem
med overgripande strukturella fragestéliningar. Genom att anvdnda
Flygningar kan man pa kort tid, och med sma medel, uppna stora
effekter inom vilket omrade som helst. Effekter som bygger pa att du
flyttar sanningens minut om resultat eller implementering, till fore
det avgdrande beslutet om att starta i stor skala.

Framtidsbilder

Ett av de storsta problemen i dagens komplexa organisationer och
»communities« dr att vi inte ser en tydlig helhetsbild av vad vi vill
vara, hur saker hanger ihop och hur vi pa basta satt bor arbeta. Vi
fastnar i detalj- och revirdiskussioner. Detsamma géller ofta projekt.
Projekten misslyckas manga ganger darfor att man inte har haft en
verkligt férankrad malbild, sett det stora sammanhanget eller dragit
ratt konsekvenser. Har vi ingen framtidsbild har vi inte heller méjlig-
heter eller kdnner oss motiverade att forstd konsekvenserna av den
resa vi star infor. Flygningen skapar denna framtidsbild.

Visualisering

Framtidsbilden och dess konsekvenser behover visualiseras. En visu-
alisering som talar till bade hjdrnan och hjartat. Kan viinte ta och
kdnna pa var dnskade framtid &r risken stor att vi inte forstar och
darigenom drar felaktiga slutsatser och fattar fel beslut. Acandos
verktygslada ar full av hjalpmedel for att passa varje situation; allt fran
simulering av scenarier och fldden/processer dver realtidsprototyper
till visuella projektrum. Ofta &r Flygningarna en start for att genom
visualisering bygga in fordndringar i verksamheten.

Engagemang

Att fa upp energiniva for att kunna lyfta sig éver sina dagliga trosklar
ar en forutsattning for bade Flygningen och dess fortsattning. Med
insikter i gruppdynamik, hur effektiva grupparbeten gar till och styrs
samt en stor dos vilja och humor faciliteras dina medarbetare mot
oanade hojder.

Coachning och tydliga roller

Vikan utan att skimmas hdvda att Acando har nagra av de bdsta
och mest erfarna coacherna for att skapa resultat som néstan alltid
overstiger de forvantningar som kunden har. Acandos deltagare i
Flygningen spelar de val utvalda och samverkande rollerna Pilot,
Visualiserare, Analytiker, Redaktor och Koordinator. Var beséttning
garanterar bade resultat och stort engagemang.

»Sense of urgency«

Ledningen, pa ndgon niva, kallas alltid for att ta emot resultatet. Ett
resultat som presenteras i visuell form av de egna medarbetarna, inte
konsulterna. Detta visar att ledningen tar fragan pa storsta allvar och
bidrar till fokus och motivation. Ledningen kan ofta fatta beslut vid
sittande bord da dven vinster, konsekvenser och en tydlig handlings-
plan tagits fram. Att narvara vid dessa avrapporteringar dr nagot av
det mest upplyftande man kan vara med om.

Hur genomfors en Flygning?

Tillsammans med dig och dina medarbetare sétter vi ossin i era
forutsattningar. Oavsett om en vision ska tas fram, ett problem I6sas
eller ett projekt startas mdste vi ta hansyn till er kultur, ert samman-
hang och era 6nskemal. Efter forberedande arbete genomfors med
fordel en s k PreFlight under en halvdag. Da simuleras tankt agenda
och det ges mojlighet att fa en férsmak av resultatet. Ofta anvands
dven Acandos berémda kortlek for att undvika fallgropar. Beroende
pa omfattning avgdrs om Flygningen ska omformas till en workshop

Jepw




pa en eller tvd dagar. Dessa kortare insatser innehaller givetvis vik-
tiga ingredienser fran Flygningen. | mer omfattande fall laggs ett helt
startprogram upp dér en eller flera Flygningar utgér delar.
Flygningen genomférs sedan med de for uppgiften mest rele-
vanta personerna, vilket historiskt haft en spannvidd pa 10-50 perso-
ner beroende pd omrade. Ledningen tar emot resultatet och ca en
vecka efter Flygningen genomfdrs ett uppfoljande mote.
Det har till syfte att sékra planen for genomférandet. Det &r lika vik-
tigt for Acando som for kunden att det efterfoljande genomférandet
blir bra.
Nedan visas en generisk bild av Flygningens agenda.

Dag 1 Dag 2 Dag 3

En effektiv kvartett - med bonus

Var Flygfamilj utvecklas standigt. For ndrvarande bestar den av fyra
kraftfulla medlemmar som alla utgar fran kdrnan av insikter i att skapa
och starta foréndring. Nagot vi dven tilldmpar i vara Flygliknande
MindOpeners och CardGames. Oaktat vilket blir resultatet en visua-
liserad mal/framtidsbild, konsensus, engagemang och en plan for
genomférande utifran vilken beslut kan fattas.

Holistisk Flygning

Tillimpas i fall dér ménga fragestéliningar ingar, problemet &r
komplext eller ddr man dnskar se dver ett stort omrade, t ex en
hel vardekedja.

MER INFORMATION
Anders Jonsson, telefon: 031-345 32 57
anders.jonsson@acando.com

Flygande Projektstart

Skapar en tydlig malbild for projektets resultat och konsekvenser.
Behandlar speciellt projektets framgangsfaktorer sésom omfattning,
styrning, implementering och gemensam forstaelse.

Fokuserad Flygning

For varje del i Acandos utbud finns en konfigurerad Flygning. Det
innebdr att fragestallningar inom t ex CRM, Integration, Supply Chain
eller Business Intelligence speciellt beaktas. | dessa Flygningar bidrar
Acando med specialistkunskap inom respektive omrade.

Inflygning

Ibland kraver starten av t ex ett stort utvecklingsprojekt ett mer om-
fattande och djupgdende arbete &n en Flygning kan erbjuda. | detta
fall kombineras Flygningar och analys i ett paket under nagra veckors
tid.

MindOpener

Under en halv dag bistar Acando dig att applicera ny teknik eller nya
arbetssatt pa din verksamhet. Detta skapar en flygande insikt

om hur detta skulle kunna anvéandas, vilken potentialen &r och kon-
sekvenserna darav.

CardGame

Med hjalp av Acandos unika kortlek spelar du dig fram till en ut-
vardering av projekt eller andra initiativ. Du finner fallgropar och
mojligheter att undvika dem. En mycket uppskattad aktivitet bland
manga kunder. Acando dig en verkligt kondenserad insikt.

Ett decennium och hundratals referenser

Genom att anvanda Flygningar som »specialstrackor«i alla typer av
forandringsarbeten och projekt har vi hjélpt hundratals foretag och
organisationer att gora ratt fran boérjan och hoja tempot ordentligt.
Genom att utlova detta stéller vi mycket hoga krav pa oss sjélva och
dig som kund. Nagot andra kunder verkligen uppskattat.

»Vi hade aldrig kommit i néirheten av féreslagna I6sningar
utan Flygningar. Dessa har utgjort en viktig del i vdr fantastiska
kvalitetsresa det senaste decenniet.«

Scania

»Den flygande projektstarten gav oss en fullstéindig modell for
utrullning, hur vi skulle styra projektet och vilka partners vi skulle
vdlja. Genom stort fokus med rdtt mdnniskor gjorde vi pd tre
dagar det som annars skulle tagit manga manader.«
Stockholms Stad

»Med Flygningens hjcilp lyckades vi visualisera hur vi skulle
leva upp till en modern férvaltning ddr rétt frén bérjan,
effektiva floden och kraftfullt IT-st6d var nyckelord.«
Migrationsverket
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PASSION FOR IMPROVEMENTS

Acando &r ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfér verksamhetsférbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan
hog kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando omsétter pa arsbasis cirka 1,5 miljarder kronor och har drygt 1000 medarbetare i fem lander i Europa. Bolaget &r noterat

pa NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa kdrnvardena: Laganda, Passion och Resultatskapande.

www.acando.se






