Acando erbjudande

Detta &r ett erbjudande inom ramen for
Acandos Supply chain-verksamhet.

Genomlysning av Produktutveckling

ar en paketerad tjanst for att effektivt
forbereda foretagets verksamhet for for-
battringsprojekt.

Mal och omfattning bestams.

Intervjuer, workshops och analyser
genomfors for att forst identifiera
och konkretisera problem i nuldget.
Grundorsaker och 6vergripande 16s-
ningar identifieras och férankras.

Vardet av majliga forbattringar
definieras i ett business case.

Forbattringsaktiviteter prioriteras
och planeras i tatt samarbete med
verksamheten.

Genomlysning av
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Produktutveckling

Produktutveckling &r en komplex process som innefattar ndstan alla delar av ett

foretag. Att lyckas bra med produktframtagning kraver bade investering i ratt
projekt och effektiv utvecklingsverksamhet. Att satsa resurser pa fel projekt eller
att ha ineffektiva arbetsprocesser skapar onodiga forluster, bade genom forlorad

intakt och orimliga kostnader. Acando erbjuder genomlysning av arbetssatt for
produktutveckling for att stodja foretag i att identifiera forbattringsmaojligheter
och 6vergripande I6sningar pa problem, samt stodja i forberedelserna for verklig

forbattring.
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Kénner duigen dig?
Ett antal frdgor ar ofta standigt dterkom-
mande for de som ansvarar for ett foretags
produktutveckling.

Hur gér man for att lyckas med de mest
centrala malen?

Att satsa resurser och tid pa de projekt som
kommer ge bést resultat for foretaget?

Att ha ratt kvalitet p& produkten vid
lanseringstillfallet och inte efterldmna
for mycket underhallsarbete?

Att hdlla projektets kostnader inom
budget?

Att sdkra att ratt produktkostnad uppnas
redan tidigt i projektet?

Att klara att halla en tidplan som andra
delar av féretaget ar beroende av?

Att mata produktutvecklingens
prestanda pa ratt satt?

Var erfarenhet &r att foretag ofta upplever
olika grad av vanliga problem: fér stor andel
andringar och omarbete, otydlig kravbild
eller obalans mellan externa och interna
produktkrav, behdv av mer tvarfunktionalitet
i praktiken, bristande projektstyrning eller for
lite gemensamma komponenter och strate-
giskt utformade plattformar.

Dessa vanligt férekommande faktorer
bidrar till att det blir svart att uppfylla de
hoga forvantningar som stélls pa produkt-
utvecklingen.

Bade "Vad” och "Hur”

For att lyckas med en I6nsam produktutveck-
ling behover tva perspektiv sakras.

Det forsta perspektivet bestar av vad fore-
taget véljer att [dgga resurser och tid pa. Det
handlar om vilka projekt foretaget véljer att
investera i och hur fordelningen ser ut mellan
ldngsiktiga och kortsiktiga investeringar.

Det andra perspektivet bestar av hur fore-
taget bedriver sin produktframtagning. Det
handlar om vilket arbetssatt som anvands
och hur man arbetar pa daglig basis for att
uppna mal.

Acando erbjuder att genomlysa bada
dessa perspektiv.

Det &r viktigt att se 6ver alla dimensioner
av hur verksamheten drivs da man utvarderar
nuldge och planerar for hur framtiden ska se
ut. Utan att se dver alla dimensioner riskerar
man att ge for mycket fokus till en del av
verksamheten som inte innehaller den verk-
liga grundorsaken till ett problem, eller som
ar den mest Ilénsamma vagen framat for att
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Acando erbjudande

Exempel pa framgangsfaktorer:

Fa ratt pa kraven
"Frontloading”i praktiken
Tvérfunktionalitet realiserat

Jobba smart med modularisering
och produktplattformar

Dra nytta av externa partners

Resursplanering i linje med
strategiska beslut

Visualisering av process och produkt
Rétt projektstyrning

Rétt uppfoljningsmodell

Maria Blixt
0771-501 000
scm@acando.com

Definiera & Mata Analysera Planera

Typiska leveransaktiviteter

Trunlisnals Grundorsaksanalys Forbattringsplan
intervjuer Lésningshypoteser Verifiering & férankring
Datainsamling Business case

“Benchmark” Prioritering

Strategisk positionering Verifiering & forankring

Mognadsanalys
Problemdefinition
Prioritering

Verifiering & férankring

Nyckeln till framgdng dr ofta struktur, faktabaserade beslut och férankring i verksamheten.

forbattra foretagets situation.

forverkligas.

Erbjuder varde

Genomlysning av Produktutvecklingen Projektmetodiken bygger pa tre steg, dér
innebér konkret stod till féretaget genom en varje steg innehdller undersékande och pro-
faktabaserad, strukturerad och vélbeprévad blemldsande aktiviteter, saval som tat forank-
projektmetodik: ring och verifiering av resultaten.

Genomlysningen tar mellan tre och sju

Problem och grundorsaker prioriteras. veckor beroende p omfattning.

Mojligheter identifieras och konkretiseras
genom o6vergripande l6sningsforslag.

Ekonomiskt vérde kopplas till de mojlig-
heter som identifieras.

| tatt samarbete med foretaget ldggs en
konkret plan for hur mojligheterna ska
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Acando is a consultancy company that in partnership with its clients identifies and implements business improvements
through information enabled by technology. Acando provides a balance of high business value, short project times and low
total cost. Acando’s annual turnover exceeds EUR 150 million and the Group employs more than 1,100 professionals in six
European countries. Acando is listed at NASDAQ OMX Nordic. Acando’s corporate culture is based on three core values:
www.acando.com




