Acando erbjudande

Detta &r ett erbjudande inom ramen for
Acandos Supply chain-verksamhet.

Genomfor datainsamling, intervjuer och
nuldgesanalys baserat pa byggstenar for
en strategisk inkdpsorganisation

Sammanfatta och prioritera
identifierade atgarder

Implementera “quick-wins” for att

skapa momentum i organisationen t ex
genom att bjuda in utvalda leverantérer
till forhandlingsbordet

Implementera ett faktabaserat strate-
giskt arbetssatt med tydligt dgarskap,
tydlig styrning och kontinuerlig upp-
foljning av valda kategorier och deras
leverantorer.
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professionellt inkdp och
mojliggor snabba besparingar

Inkdpsfunktionen paverkar ofta mer an 50 % av ett foretags kostnadsmassa
och ett effektivt inkdpsarbete ar darfor en viktig nyckel till framgang. Det galler
att upphandla ratt kvalitet till den basta totalkostnaden sett ur ett livscykel-
perspektiv. Var metod for strategiskt inkdp handlar om att genomlysa och
etablera alla de byggstenar som kravs for att bygga upp en langsiktigt effektiv

inkdpsorganisation.

Hur jobbar ni med inkép idag?
Jobbar du idag som inképschef och kan-
ner igen dig i ndgon av foljande problem-
stallningar:
Begransad involvering av inkop i
foretagets interna processer
Begrénsad inblandning och kontroll fran
inkopsorganisationen for flertalet katego-
rier
Begransad inkdpsinblandning i
flertalet kategorier

Otydlig ansvarsférdelning mellan
inkodp och linjen

Mycket inslag av "vilda ink&p’,
d v s som ej foljer ramavtal

Otydlig/ej harmoniserad kategoristruktur

Begransad tillgang till inkdpsvolym for
kontinuerlig uppfoljining

Begransad tillgang till kontrakt och
kontinuerlig uppfoljning av avtalstrohet

Olika styrmodeller for olika kategorier

Mycket manuell handpaldggning i
avrop till betalningsprocessen

Begransat inslag av leverantorsutveckling
alt manuell hantering av leverantérs-
relationer

Oavsett vilket av omraden ovan som ger dig
mest huvudvark krévs ett strukturerat strate-
giskt arbetssatt for att hantera ditt féretags
inkop och placera det pa den strategiska
agendan for ditt foretag.

Kontinuerliga
forbattringar
av inkops-
formagan

Acandos ink6pshus visualiserar de delar som bér beaktas och utvdrderas for att utveckla inkopsbeteendet
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Energibolag
Energibolag med investeringstung inkdps-
verksamhet som hade behov av:

Uppfoljning och erfarenhetsaterféring
mellan verksamhetsgrenar

Tydliga strategier for investeringsinkopen
Leverantdrsutveckling

Utmaning

Bristande koordinering och konsolidering av
investeringsinkdp mellan olika verksamhets-
grenar, kraftslag och lander.

Uppdrag
Framtagande av inkdpskategoristruktur
som mojliggdr metodiskt och strategiskt
inkpsarbete
Utveckling avgemensam
upphandlingsplan
Utveckling av kategori-/
leverantGrsstrategier

Resultat/Férbdittringar
Gemensam inkdpskategoristruktur
Acceptans och forstaelse hos nyckel-
personer for strategiskt inkdp

Framtagen upphandlingsplan i kombi-
nation med leverantorskartlaggning

Industriféretag

Foretag som bestar av ett flertal divisioner
med autonoma inkdpsorganisationer, dvs:

Ingen central styrning eller global koordi-
nering av inkdp

Ingen global 6versikt och uppfdljning av
inkdpsvolymer

Ingen foretagsgemensam inkdpsstrategi

Utmaning

Centralisera och globalisera inképsorgani-
sationen for att na uppsatta inkdpsmal.

Uppdrag
Lagga grunden for nytt strategiskt
arbetssatt inom inkdp med gemensamt
arbetssatt och majlighet till uppfoljning pa
global niva

Hjalpa kunden att ta forsta steget fran ord
till handling genom att identifiera och
realisera besparingar inom utvalda
kategorier

Resultat/Férbdittringar

Fatt upp inkop pa foretagets

strategiska agenda

Utvecklat gemensam kategorihanterings-
process och etablerat tvarfunktionella
kategoriteam for utvalda kategorier
Realiserat besparingar genom att ga fran
definierad kategoristrategi till forhand-
lingar med utvalda leverantérer

Lagt grunden till en global
kategoridefinition

Joakim Sjoholm
0771-501 000
scm@acando.com

Var metod for strategiskt inkop ger dig svaret

Vart inkdpshus sammanfattar de komponen-
ter som kravs for att ta ett helhetsgrepp kring
ditt foretags inkop.

Inledningsvis ar det darfor viktigt att
skaffa sig en bild over hur pass langt ditt fo-
retag kommit inom de respektive omrddena
for att snabbt komma upp pa banan och
identifiera och realisera bestdende effekter, t
ex genom att komma till férhandlingsbordet
med utvalda leverantérer. De omraden som
beaktas i analysen ar:

Inképsstrategi — hur inkdp ar positionerat
internt, i vilken grad man arbetar tvarfunk-
tionellt samt hur inkdp bidrar till foretagets
strategiska agenda.

Kontinuerligt kategoriarbete — i vilken grad
kategoristrategier (t ex baserat pa Kraljic-
modellen) &r pa plats och hur man fakta-
styrt arbetar med sina leverantorer baserat
pa vald kategoristrategi (se ocksa separat
erbjudande kring "Vendor Management”).

Verksamhetsstyrning — Identifiering av
relevanta/nyttjade nyckeltal (KPl:er) och
hur forbattringar initieras som en effekt av
KPI-uppfoljning, t ex kontinuerlig analys av
volym och avtalstrohet (se ocksa separat
erbjudande "Quick ValueTM Sourcing
Control”).

Agarskap (inkdpsorganisationen) —
Utformning av inkdpsorganisation och
dess granssnitt mot verksamheten samt
grad av centralt dgarskap och uppfdljning
av inkdpsvolym respektive avtalstrohet.

Standardiserade processer — Kartldaggning
av gemensamma mallar, verktyg, proces-
ser och rutiner som anvands baserat pa

. Verifiera
Steg Identifiera

besparingar

Tidsatgang 2 dagar 1-2 veckor

och planera
besparingar

kategorins karaktdr samt position i Kraljic-
matrisen. Kan dven inkludera éversyn av
inképshandbok inkl. regler for vem som far
g6ra vad vid inkép och upphandling.

Teknologi for att stétta inkp — Behov/
existens av avropssystem, upphandlings-
system, inkdpskataloger, verktyg for
uppfoljning av volym/avtalstrohet samt
kontraktsdatabas. Se ocksa separat erbju-
dande "Val av inkopssystem”).

Kontinuerliga férbdttringar — Analys av infra-
struktur for kontinuerliga forbattringar av
inkdpsformagan t ex forhandlingsformaga
samt en kontinuerlig utbildning i arbets-
satt och rutiner.

Regelverk for inkép - Forhallningssatt samt
riktlinjer for inkdp som skall genomsyra alla
inkodpsaktiviteter.

Genom att genomlysa hur dessa omrdden ar
implementerade och samverkar fas snabbt
en bild av rotorsaken till eventuella inkdpsut-
maningar.

Pd detta satt kan man ocksé enkelt skapa
en handlingsplan for att implementera ett
strukturerat och strategiskt arbetssatt som
ldgger grunden for battre kontroll och ut-
nyttjande av befintlig och framtida inkops-
budget samt identifiering av de omraden
som snabbast leder till markbara effekter.
Handlingsplanen och darmed realiseringen
av onskvarda effekter bor ldggas upp i tyd-
ligt avgransade implementeringsvagor for
att sakerstalla fokus fran verksamheten och
undvika att ga i féllan att forsoka atgarda alla
identifierade problemomraden samtidigt.

Sakerstall
efterlevnad
och kontinuitet

Realisera
besparingar

4-6 veckor 2 veckor

Angreppssditt for att snabbt ga fran utvdrdering till realiserade besparingar per kategori.
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PASSION FOR IMPROVEMENTS

Acando ar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfér bestdende verksamhetsférbattringar
genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hog kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando
omsatter pa arsbasis cirka 1,5 miljarder kronor och har cirka 1000 medarbetare i fem lander i Europa. Bolaget ar noterat pa
NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa kdrnvardena: Laganda, Passionoch Resultatskapande. www.acando.se




