Acando erbjudande

Kritiska framgangsfaktorer
for en effektiv riskhantering

* Gemensam syn pa risker och majligheter
som kan uppsta i verksamheten.

¢ Stod fran verksamhetsledning kring
inriktning, process och resursbehov for
riskhantering och kringarbete.

* En langsiktig strategi som tydliggor
riskaptit och risktolerans.

* Aktivt utvecklande av riskmedvetenhet i
verksamheten.

* Integration av riskhantering i det
normala ledningsarbetet.

* Tydlig ansvarsférdelning definierad i
organisationen om risker och tillhérande
atgarder.

* Riskhanteringsmetod anpassade till
verksamhetens arbetssatt.

* Effektiva verktyg som &r latta att
anvanda och ger nédvandigt stod till
anvéndarna.

« Etablerade rutiner for rapportering och
uppféljning som sakerstéller kontinuer-
lig forbattring.

© Sakerstalla efterlevnaden av verksam-
hetens riskhanteringsprocess.

Risk Management

| en alltmer globaliserad vérld med skarpt lagstiftning, snabb teknisk utveckling,
okad konkurrens, regleringar och avregleringar, sa foérvantas verksamheter bli allt
skickligare i att uppmarksamma de risker och méjligheter som existerar i dess

externa och interna omgivning.
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Enterprise Risk Management

Riskhantering bedrivs pd manga olika satt be-  att verksamheters riskexponering yttrar sig i
roende pa kravbilden fran dgare och myndig- ~ manga fler dimensioner har paverkat synen
heter, fokusomraden, valda angreppssétt och  pa riskhanteringens mojligheter. Utveckling-

modeller, organisation samt mognadsniva. en gar nu tydligt mot krav pa, och behov ay,
Ofta genomfors riskarbete endast pa delom- en mer verksamhetsovergripande integrerad
raden dar externt stéllda krav via lagar och riskhantering pa strategisk ledningsniva — sa

borsregler varit padrivande sasom intern kon-  kallad Enterprise Risk Management.

troll inom den finansiella rapporteringen eller
miljorisker. Men erfarenheter och insikten
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Acando erbjudande

Acandos syn pa riskhantering
Modern riskhantering ska bidra
till sakerstallande av en verksam-
hets formaga att hantera hot och
mojligheter for sina affarsidéer
och affarsplaner. De insikter som
ar resultatet av fortlopande och
systematiskt kartlaggning och var-
dering av risker, deras samverkan
samt ackumulerade effekter, utgor
underlag for beslut, regelverk,
processer och aktiviteter som
syftar till att optimera verksam-
hetens vardeskapande tillgangar
samt att varna sitt varumarke.

Flera etablerade modellramverk
finns tillgangliga for att underlatta
inforandet av 6vergripande eller
fokusomrades specifik riskhante-
ring. Avgérande framgangs-
faktorer ar dock inte valet av
modeller utan snarare utveck-
landet av riskmedvetenhet i orga-
nisationen, processanpassning
och integration i den egna
verksamheten och ledningens
engagemang.

Detta leder till 6kad handlings-
formagan och beredskap for saval
positiva som odnskade risker. Ett
systematiskt riskhanteringsarbete
skapar dessutom forutsattningar
for betydande kvalitetsforbatt-
ringar, tidsvinster och direkta
kostnadsbesparingar.

0771-501 000
rm@acando.com

Acandos erbjudanden Facilitering av forandringsprocesser
Acandos specialister ar val fortrogna med relaterade till riskhantering i sig eller behov
etablerade ramverk sdésom exempelvis COSO som &r resultat av identifierade riskexpo-
ERM, COSO Internal Control framework, 1SO neringar.

31000, Risk IT och Cobit. Vara erbjudanden
inom Risk Management dr inriktat pa att bista
vara kunder i realiserandet och effektivise-
ringen av riskhantering baserat pa den krav-
bild, identifierade fokusomraden och mog-
nadsniva som rdder i kundens verksamhet.

Specialistutredningar i samband med
riskanalyser for speciella riskexponeringar.

Facilitering och projektledning fér genom-
férande av beslutade riskatgarder.

Erbjudandena indelas huvudsakligen i fol- Metoder

jande omraden. Utveckling, anpassning och inférande av
verksamhetsanpassade arbetsmodeller

Risk management Governance baserade pa etablerade ramverk (COSO,

ISO) for integrerad riskhantering pa éver-

Utredning, utveckling och inférande av
gripande niva (ERM).

overgripande riskhanteringsstrategier.
Utveckling, anpassning och inférande

av styrande Key Risk Indicators (KRI) och
metoder for integration av strategisk
riskhantering med overgripande verksam-
hetsstrategier.

Utvérdering, utveckling och inférande av
regelverk for riskhantering pa verksam-
hetsovergripande (ERM) niva inkluderande
styrande principer, roller och ansvarfordel-
ning.

Utveckling, anpassning och inférande av
arbetsmodeller baserade pa etablerade
ramverk (COSQ, ISO, Risk IT/Cobit) for
riskhantering inom speciella riskomraden
sasom operationella risker, finansiell rap-
portering, [T-risker eller projektrisker.

Utvérdering, utveckling och inférande av
regelverk for riskhantering pa speciella
riskomraden sasom operationella risker,
finansiell rapportering, [T-risker eller pro-
jektrisker.

Genomlysning och utvardering av verk-
samhetens riskhantering i syfte att identi-
fiera effektiviseringsomraden, foljsamhet

Utveckling, anpassning och inférande av
risk awareness program.

mot interna eller externa regelverk och Utveckling, anpassning och inférande av
jamforelse med best practice. metoder Risk Workshops.

Planering och facilitering av Risk Work-

Processer

shops.
Utveckling och inférande av processer
och aktiviteter for effektiv riskidentifiering, Informationsstéd
riskbt'eAC%é'mmng, dtgardsplanering och Utveckling, anpassning och inférande av
uppféljning. informationsmodeller for effektiv redovis-

Utveckling och inférande av ledningspro- ning och rapportering inom riskhantering.
cesser och aktiviteter for effektiv styrning,
rapportering och konsolidering av riskhan-
tering.

Projektledning, integration och imple-
mentering av [T-stod for riskhantering och
intern kontroll.

Utveckling och inférande av kontrollpro-

cesser for sdkerstdllande av foljsamhet till

interna och externa regelverk.
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Acando ar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfér bestdende verksamhetsforbattringar
genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hog kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando
omsatter pa arsbasis cirka 1,5 miljarder kronor och har cirka 1000 medarbetare i fem lander i Europa. Bolaget ar noterat pa
NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa karnvardena: Laganda, Passionoch Resultatskapande. www.acando.se




