Acando erbjudande

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Inom Supply Chain Management har
Acando ett flertal erbjudande for att
effektivisera organisationer, processer och
arbetssatt. Malsattningen &r att skapa en
verksamhet, dér alla delar av kedjan ar
optimerade och synkroniserade.

Acandos QuickValue™-erbjudanden fokuse-
rar pa snabba och bestdende besparingar.
Hornstenarna i QuickValue™ ar:

Easy  Verksamhetskritisk information i ett
enkelt och dynamiskt grénssnitt.

Quick Verksamhetsnytta i snabba leveran-
ser mojliggors via nytt arbetssatt.

Useful Direkt anvandbart for snabba
besparingar och langsiktiga for-
battringar.

Acandos erbjudande »QuickValue™ -
Sourcing Control« hjélper organisationer
och foretag att snabbt effektivisera sitt
inkdp och sanka sina inkdpskostnader.

Varfor ar inkop intressant?

Inkdp av material och service representerar
Over 60% av forséljningsomséttningen for
tillverkande foretag.

* En fyra procentig (4%) reducering av
kostnadsnivan representerar lika stort
bidrag som en tioprocentig forséljnings-
okning

* Optimerad leverantérssamverkan ar den
snabbaste végen till reducerad kostnad
och 6kad vinst

Kalla: Gartner, PWC och SAP

QuickValue™ Sourcing Control

»QuickValue™ - Sourcing Control« hjdlper organisationer och foretag att effek-
tivisera sitt inkdp och sdnka sina inkdpskostnader. Vid ett QuickValue™-projekt
skapas tillgang till information for val av ratt leverantorer och produkter. Dess-
utom skapas verktyg och rutiner for matning och styrning av inkdpsverksam-
heten. Resultatet leder till att verksamheten snabbt och langsiktigt kan spara
pengar vid kop av varor och tjanster.

QuickValue™ &r ett nytt satt att driva verksamhetsforbattringar. Metoden
bygger pa att tillsammans med nyckelpersoner hos kunden definiera verksam-
hetskritisk information och sedan tillgdngliggéra denna genom att utnyttja redan
utvecklade webbaserade verktyg. Leverans sker inom 10 veckor.

Affarsmodellen kring QuickValue™ Easy
mojliggor en vardebaserad prissattning,
med betalning i relation till affarsnytta. Change
Fokus laggs darefter pa att skapa en styr- Hansgement
modell utifran tillganglig information
med malsattningar, nyckeltal och

Sourcing QuickValue™ e
ansvar och roller. Ray/DIocEs

Quick Application Useful
&IT infra-
structure

Ett effektivt inkodp skapas nar flera faktorer samverkar. Via QuickValues projektmetodik och verk-
tyg adresseras tre kritiska omraden; tackning genom befintliga avtal (1), avtalens kommersiella
villkor (2) och verksamhetens kdnnedom och foljsamhet mot avtal (3).

izl | = | Kontraktstackning X Kontraktsvillkor X Féljsamhet
Kontraktstackning mater an- Kontraktsvillkor reglerar den Foljsamhet mater andelen
delen inkdp inom ett omrade totala inképskostnaden, inkop som sker fran god-
som kan ske fran godkanda inklusive pris, betalningstider kénda leverantérer och mot
leverantérer och avtal om och leveranser. etablerade avtal och kontrakt
foljsamheten &r 100%. inom ett inkopsomrade.
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KUNDREFERENS

Kund inom industribranschen

Kunden &r en industrikoncern med ca
700 anstéllda. Koncernen bestdr av sex
bolag med bas i Sverige. Koncernen har
en heterogen systemmiljo, och innan
QuickValue™ projektet fanns endast en
16s samordning av inkdp.

Utmaning

Genom sin decentraliserade organisa-
tion hade kunden ingen maojlighet att se
inkdpsinformation for hela koncernen och
inte heller vilka kontrakt som tecknats

for vilka bolag. Man hade svarigheter att
utnyttja den inkdpskraft som koncernen
egentligen hade.

AcandoFrontecs angreppssatt
och resultat

QuickValue™ projektet levererade efter
sex veckor konsoliderad inkdpsinformation
och en databas for koncerngemensamma
kontrakt. Den nya informationen gav
betydande samordningsvinster inom
koncernen. | samarbete med det ny-
startade inkdpsnéatverket togs forutsatt-
ningarna fram fér samordning av inkép
inom koncernen. Bland annat skapades
gemensamma varugrupper for de olika
bolagen. QuickValue™ applikationen
utnyttjades for att hamta information fran
koncernens olika afférssystem. Leveransen
till kunden var:

* Konsoliderade inkdpsvolymer per
varugrupp och bolag

* Identifiering av de storsta besparings-
potentialerna

* Handlingsplan med prioriteringar for
gemensamt inkdpsarbete

* Publicering av samtliga leverantors-
kontrakt via koncernens intranat

* Mgjlighet att analysera valutaexpone-
ring inom inkép

MER INFORMATION
Kontakta Acando pa 0771-501 000
eller via epost: info@acando.com

Ett QuickValue™ projekt genomfors av ett litet, vél sammansatt team, bestadende av [T-, ERP-
och verksamhetskonsulter. For att genomféra snabba projekt kombineras kundens krav med
erfarenheter fran manga liknande kundprojekt i en hypotesdriven implementation. | projektet
sker manga delar parallellt som i ett normalt projekt annars ligger i sekvens. Strukturkapitalet,
framtaget i ett flertal framgangsrika effektiviseringsprojekt, bestar av en projektmetodik och ett
ramverk av existerande webverktyg som anpassas efter kundens behov.

QuickValue™ Sourcing Guidelines  Férklaring/Kommentarer

Inkép: metoder, policy och Forslag pa inkdpspolicies, inkdpsstrategier, varugruppsindelningar och
principer forhandtmgsundertag:

Beskriviimg avettforandringsprogran fran mutdge titornskat fage: Kopptas med
fordel till ledningsmodell och effektivitetsmatris.

Forandrmgsprograrm

upphandfingar ietoderochrmattar foroffertforfragan -upphandtimgar:

Lonsamhetskalkyler Metoder och regler for [onsamhetskalkyler.

Ledningsmodell Beskrivning av en ledningsmodell med ansvarsomraden, roller och befogen-

TP

heter-Kopptas med fordettittHforandringsprogramrochreffektivitetsmatris:

ebverktygen dr en mojliggorare for att snabbt komma igdng med ett nytt arbetssatt dar in-
formation gors tillganglig for att driva verksamhetsforbattringar. Alla webverktyg ar utvecklade
i en modern systemmiljé med ldga licens- och driftskostnader. Losningen &r kompatibel med
de storre affarssystemen.

QuickValue™ Sourcing Moduler  Férklaring/Kommentarer

Inkdpsstatistik Statistik frén koncernens/organisationens affarssystem.

Kontraktsdatabas Samling av inskannade kontrakt med sékfunktionalitet och dtkomst

Over intranat.

Utgiftskontrott Uppfstinmgsmodut med matvarden, Utfattochansvariga:

Databas for alla lokala leverantors- och kundnamn samt struktur av
koncerner.

Partnerregister

Processimutering Verktyg foratt simutera kostnader for nutdge och onskat tdge ren

process.

Effektivitetsmatris Presentationsmodut for matning och sammanstattning av nyckettat:

Webbutbildning Verktyg for utbildning av anvandare.

Projektkontor Verktyg for visualisering av pdgdende projekt.
IT Analyzer Verktyg for sammanstallning av hard- och mjukvara i
koncernen/organisationen.
Kratijcs matris, power batance Verkyg for strategiskt mkopsarbete:
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